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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de
los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de
cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

Se informara sobre:
a) Fecha de creacién del ente publico.

»  Se crea el municipio libre de Escarcega 19 de julio de 1990 en el decreto N.50 con la
demarcacion territorial comprendida dentro de los 90 16°13.21” y 91 33°53.58” de longitud oeste,
y 18 48°11.49” de latitud norte; con lindes: al norte y al este, con el municipio de Champotén; al
sur, con la seccion municipal de candelaria; al suroeste, con la margen derecha del rio Chumpan;
y al noroeste, con el territorio que corresponde a la cabecera del municipio de Carmen; y al
noroeste, con la seccién municipal de Sabancuy; conforme aparece reproducido en el siguiente
mapa oficial del municipio libre de Escarcega.

»  Por acuerdo de la presidencia de este cuerpo colegiado, tomando en la sesién publica de
fecha 8 de mayo del afio en curso, fue turnado a las comisiones de dictamen legislativo; de
puntos constitucionales y gobernacion; de finanzas y hacienda publica; de desarrollo industrial
fomento econdmico y recursos morales; de desarrollo urbano, obras publicas y de estadistica.

»  El marco juridico minimo en que se desenvuelvan las actividades del nuevo municipio; se
sugiere que el decreto que cree el mencionado municipio entre en vigor el dia uno de enero de
mil novecientos noventa y uno. Palacio legislativo. Campeche, Campeche a 13 de junio de 1990.

> ARTICULO 1.- El presente Reglamento es de interés’publico y tiene por objeto regular la
integracion y funcionamiento del Ayuntamiento de Escarcega, Campeche,.como méaximo érgano
de Gobierno del Municipio y sera obligatorio para el Ayuntamiento, sus integrantes y Servidores
Publicos' Municipales referidos ‘en el misme. Sus disposiciones, también son aplicables al
Consejo Municipal que en su caso llegue a designarse por las €ausas que prevé y determina el
articulo 51 de la Ley Orgéanica. de/os Municipios del.Estado de.Campeche.

>  ARTICULO 2.- El Municipio de Escéarcega es una entidad de interés publico, investido de
personalidad juridica y patrimonio propio, con libertad interior y autonomia en su gobierno, con
las facultades establecidas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado de Campeche, la Ley Organica de los Municipios del Estado y
demas Leyes Reglamentarias.

> ARTICULO 3.- El Ayuntamiento es un érgano de gobierno que funciona de manera
colegiada, de eleccién popular directa, sin que exista autoridad intermedia entre éste y el
Gobierno del Estado, para el cumplimiento de sus funciones, se compone de un Presidente
Municipal, un Sindico y 5 regidores electos bajo el principio de mayoria relativa, y 3 regidores y
un sindico bajo el principio de representacion proporcional, segun lo establecido en el articulo 32
de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche.

>  ARTICULO 4.- Al Ayuntamiento le corresponde la representacion politica y juridica del
Municipio, y sus autoridades ejerceran las facultades y competencias de éste, segin lo sefialado
en el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el articulo 107 de
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»  la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Campeche, y los articulos 8 y 59 de
la Ley Orgéanica de los Municipios del Estado; y las leyes, Reglamentos y demas disposiciones
aplicables.

b) Principales cambios en su estructura.

»  El honorable Ayuntamiento del municipio de Escércega, procede a poner a consideracion
del pleno de este cuerpo colegiado las reformas a los articulos 36 y 39 del bando de policia y
buen gobierno del municipio de Escarcega, Campeche, que fuera publicado en el periédico
oficial del gobierno del estado con fecha viernes catorce de octubre del afio dos mil once para
que queden como sigue:

»  Articulo 36.- para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades ejecutivas, el H.
Ayuntamiento de Escarcega se auxiliara de las siguientes dependencias de la administracién
publica municipal, las cuales estaran subordinadas al presidente municipal:

|.- secretaria del H. Ayuntamiento.

II.- secretaria técnica.

Ill.- Tesoreria.

IV.- Organo Interno de Control.

V.- Direcciones de:

A).- Administracion e Innovacion Gubernamental.
B).- Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.
C).- Servicios Publicos.

D).- Economia y Desarrollo Social.

E).- Educacion, Cultura y deportes

F).- Planeacion.

G)- Asuntos Juridicos

H)- Comunicacion de Social

1)- Proteccion Civil

VI.- Areas de:

A).- Participacion Ciudadana.

B).- Asesores de la Presidencia

VII.- Organismos Descentralizados:

A).- Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.
B).- Sistema Municipal De Agua Potable y Alcantarillado.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econdémico-financieras bajo las cuales el ente publico
estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracion; tanto a nivel local
como federal.
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Se informaré& sobre:

a) Objeto social.

b) Principal actividad.

c) Ejercicio fiscal.

d) Régimen juridico.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o
retener.

f)  Estructura organizacional basica.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo
mandatos de los cuales es parte.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informara sobre:
» Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales
aplicables.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega se sujeta a las siguientes
disposiciones:
e Ley General de Contabilidad Gubernamental
¢ Ley de Disciplina Financiera

e Reglas de Operacién de los Consejos de Armonizacion Contable de las
Entidades Federativas

e Marco conceptual y postulados béasicos de contabilidad
o Clasificadores Presupuestarios

e Plan de cuentas

e Reglas de registro

e Instructivos de cuentas

e Guias contabilizadoras y Modelos de Asientos

e Estados financieros contables

e Estados presupuestarios

e Estados e Informes Programaticos

¢ Indicadores de'PosturasFiscal
e Manuales simplificados municipios
e Cuenta Publica
e Lineamientos de control
e Transparencia
» La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros
de la informacién financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de

los estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor
de recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche, lleva a cabo el
registro de las operaciones y la preparacion de los informes financieros de acuerdo a las
normas de informacion financiera gubernamental a la ley general de contabilidad
gubernamental, ley organica de los municipios del estado de Campeche, ley de control
presupuestal, y responsabilidad hacendaria del estado de Campeche.
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> El honorable ayuntamiehtdo del”municipio de Escarcega Campeche se apega a los
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sistematizacion que permita la obtencion de informacion veraz, clara y concisa.

» Los cuales se detalla a continuacion:
e Consolidacién de la informacion financiera
e Registro e integracion presupuestaria
e Importancia relativa
e Revelacion suficiente
e Existencia permanente
e Entes publicos
e  Sustancia econdémica
e Devengado contable
e  Valuacién
e Dualidad econémica
e Consistencia

Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades
supletorias), debera realizar la justificacion razonable correspondiente, su alineacion con los PBCG y
a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche se apega a los
postulados que sustenta la manera técnica del registro de las operaciones, la elaboracion
y presentacion de los estados financieros en su razonamiento, eficiencia demostrada,
respaldo de legislacién especializada y aplicacion de la ley genral de contabilidad
gubernamental.

» Cabe sefialar que el marco conceptual de contabilidad gubernamental es la base del
sistema de contabilidad gubernamental constituyendo lo referente a lo teorico que define,
demilita, interrelaciona e integra de forma légica deductiva. Ademas, se apega a los
criterios para el desarrollo de normas, valuacién, contabilizacién, obtencion y
presentacion de la informacién contable y presupuestaria en forma clara, oportuna,
confiable y comparable.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo
ala Ley'de Contabilidadydeberén:

- ' Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;

1. " El.honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega,Campeche no realiza nuevas
politicas de reconoeimiento en base a lo devengado.

- Su plan de implementacion;
» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche para la realizacién

de la implementacion del reconocimiento en base a lo devengado es desde la
aprobacién de la ley general de contabilidad gubernamental 01/01/2009.

- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su
impacto en la informacion financiera, y

- Presentar los Ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con
las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicién a la base de devengado.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche ha tenido un
impacto en la informacién financiera ya que reconoce el devengado del gasto y al
compararlo con el ingreso del devengado genera una desproporcion del mismo.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza la
comparaciéon de la informacion financiera debido se ha implementado el
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5. Politicas de Contabilidad Sign—ificativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en
elaboracién y presentacion de sus estados financieros.

El ente publico seleccionara y aplicara sus politicas contables de manera congruente para transacciones,
otros eventos y condiciones que sean similares.

Se informara sobre:

a) Actualizacién: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos,
pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar de la
desconexion o reconexion inflacionaria.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza una
actualizacion del valor de los activos, pasivos y hacienda publica/ patrimonio ya que
realiza en base al devengado y valor histérico.

b) Informar sobre la realizaciéon de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion
financiera gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias
reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza
operaciones en el extranjero que afecte la informacion financiera.

c) Método de valuacién de la inversion en acciones de Compariias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza inversion
en acciones.

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza
actividades relacionadas con transformacion o consumo.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza calculo
de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el
valor presente de la estimacion de gastos tanto de los beneficiarios actuales como
futuros.

f) Provisiones: objetivo de su'creacion, monto y plazo.
g) 'Reservas: objetivo de su creacion, monto yuplazo.
h)

» El honorable ayuntamiento delimunicipio desEscarcega Campeche tiene como objetivo
sufragar los gastos por concepto de demandas con resolucién de un juez para el pago
juicios laborales. El monto es autorizado por el cabildo y el plazo.

i) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos
que se tendra en la informacién financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o
prospectivos.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche realiza los cambios
en politicas contables y correccion de errores a través de la unidad responsable de
tesoreria notificada por las diferentes areas que intervienen en el proceso de
informacidn contable.

j) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de
cambios en los tipos de operaciones.
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k) Depuracion y cancelacion de saldos. E TODOS

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche realiza la
depuracién y cancelacién de saldos a través de la unidad responsable de tesoreria
notificada por las diferentes areas que intervienen en el proceso de informacién
contable.

6. Posicién en Moneda Extranjeray Proteccién por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:
a) Activos en moneda extranjera.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza
operaciones de activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza
operaciones de pasivos en moneda extranjera.

c) Posicion en moneda extranjera.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza
operaciones de posicion en moneda extranjera.

d) Tipo de cambio.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche no realiza
operaciones de tipo de cambio en moneda extranjera.

e) Equivalente en moneda nacional.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche realiza operaciones
en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccién de riesgo por variaciones en el tipo de
cambio.

7. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util, porcentajes de depreciaciéon y amortizacion utilizados ‘en los diferentes tipos de
activos, o0'el importe de las péerdidas por deterioro reconocidas.

> El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche en cuanto a la
depreciacion de los activos fijos, se realizé con los porcentajes determinados por la
>

unidad de administracion y calidad del municipio de Escarcega con fundamentos en la
guia de vida til estimada y porcentajes de depreciacion aprobada por el consejo

nacional de armonizacion contable. Registrando en este periodo contable la
depreciacion de los bienes muebles

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado
por deterioro.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega no ha realizado cambios en el
porcentaje de depreciacion o valor residual de los bienes muebles.
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d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega realiza inversiones a tasa fija.
e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega realiza construccion de bienes
inmuebles.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en
garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega reconoce los litigios en cuentas
de orden contable.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escéarcega realiza la actualizacién a través
de la unidad responsable de administracion y calidad reportando a la tesoreria para el
registro de las mismas

h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega realiza la administracion a
través de la unidad responsable de administracién y calidad reportando a la tesoreria
para el registro de las mismas.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros
comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores.
» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega no realiza inversiones en
valores.
b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega no tiene patrimonio de
organismas, descentralizades.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
»> El honorable ayuntamiento del.municipio de Escarcega ‘no.realiza inversiones en
empresas de participacion mayoritaria.
d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

» El honorable ayuntamiento del municipio_de Esearcega no realiza inversiones en
empresas de participacion minorista.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun
corresponda.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega no tiene patrimonio de
organismos descentralizados de control presupuestario directo.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Se deberé informar:

» En este apartado el honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega no realiza los
movimientos realizados con el fideicomiso.
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a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo
de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Tipo de Ingres

Ingresos

Montos totales

Ingresos de gestion

$7°803,261.33

Ingresos locales Impuestos $1°770,152.87
Ingresos locales Derechos $4°970,412.01
Ingresos locales Productos $86,509.53
Ingresos locales Aprovechamientos $976,186.92
Ingresos de capital Ingresos por venta de bienes, prestacion de $0

Servicios y otros ingresos

Participaciones, aportaciones, convenios,
incentivos derivados de la colaboracion fiscal
distintos de aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y subvenciones, y
pensiones y jubilaciones.

$117°022,764.30

Ingresos federales

0

Ingresos federales 0
Ingresos locales .

9 Convenios 0
Ingresos locales / 4 L —

9 Incentivos derivados de la colaboracion fiscal 0
Ingresos locales . ]

9 Fondos distintos de aportaciones 0

Ingresos locales

Transferencias y asignaciones.

$27931,253.08

Total, de ingresos

$124°826,025.63

b) Proyeccioén de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.
Tipo de . L2y 8 Proyeccién de la recaudacion a mediano
Ingres Concepto Importe ingresos plazo
actual 2024
2024 2025 2026
Ingresos de gestion $7'803,261.33 | $48,980,132 $ 42,460,850 $ 43,734,675
Ingresos | Impuestos $1°770,152.87 $12,772,682 $ 14,325,760 $ 14,755,533
locales | Derechos $4'970,412.01 |  $33,662,973 $ 25,997,403 $ 26,777,325
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g ProductosH ONO RA B LE A%E!Jﬂ]-f\ N!BlEMI%o $ 630,467 $ 619/,381
;' Aprovechamientos 20D 1 $976186:92 $1,117,564 $ 2,537,219 £51$2,613/336
/A ingresos derivados de

 — financiamiento 0 $0 $1 MU,':{'CIP'@
Inaresos de | INgresos por venta de bienes, SSTODOS
cag ital prestacién de servicios y otros $0 | $379,343,544 0 0

p ingresos

Participaciones, aportaciones,
convenios, incentivos
derivados de la colaboracion
fiscal distintos de aportaciones, | $117°022,764.30 | $171,195,959 $ 425,506,419 | $43,827,161,141
transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y
pensiones y jubilaciones.

Participaciones $171,195,959 $188,452,179.43 | $19,410,574,481
Aportaciones $205,232,863 $211,956,426.14 | $21,831,511,892
Convenios $0 $ 8,428,806.21 $ 868,167,040
flgc?:;?s ::r:)(fggg\r/:g:r? Eﬁglo i 5 SLIQOES) $ 1,185,308.55 $ 122,086,781
Fondos distintos de aportaciones $1,554,392 $1,357,667.72 $ 139,839,775
Transferencias y asignaciones. $27931,253.08 23,243,765 $ 14,126,030.79 $1,454,981,171
Total, de ingresos $124°826,025.63 | $451,567,441 $ 425,506,419 | $43,827,161,141

10. Informacién sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

UNICIPIO
PE TODOS

Municipio de Escarcega
Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucion o Saldo Inicial Saldo Final del
Contratacién Pais Acreedor del Periodo Periodo

Denominacion de las Deudas

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
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Deuda Interna 0
Instituciones de Crédito Peso México 0
Titulos y Valores Peso México 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0

Deuda Externa 0
Organismos Financieros Peso México

Internacionales
Deuda Bilateral Peso México
Titulos y Valores Peso México
Arrendamientos Financieros Peso México
Subtotal de Deuda Publica a Corto 0
Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna 21,959,825
Instituciones de Crédito Peso México 21,959,825
Titulos y Valores Peso México 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0

Deuda Externa
Organismos Financieros Peso México

Internacionales
Deuda Bilateral Peso México
Titulos y Valores Peso México
Arrendamientos Financieros Peso México
Subtotal de Deuda Publica a Largo 21,959,825
Plazo
Total, de Otros Pasivos Peso México 109,741,73
4
Total, de Deuda Publicay Otros 131,701,55
Pasivos 9

o o o o

o

o O O o

o

94,162,675

94,162,675

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la
que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

11. Calificaciones otorgadas
Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una

calificacion crediticia.

» La empresa moody's de México con fecha 27 de agosto de 2015 modifico al alza las
calificaciones de emisor del municipio de Escarcega Campeche a baa2.mx (escala nacional de
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Méxicq)_ y%&@&h@é&éﬁ%ﬁed‘é\l\&kﬁ M—Eé%é‘\r';i)! EM —Ié@ectivamente. La perspectiva de
las calificaciones permanece Ef?b‘e'— 2024

MUNICIPIO
> La empresa fitch ratings con fecha 5 de agosto de 2016 ratifico la calificacion a la calidg8 TODOS
crediticia del municipio de Escarcega Campeche a bbb+(mex) y su perspectiva crediticia la
modifico a estable desde positiva.

» Asi también se evalud el crédito contrato con Banamex, del cual resulto una calificacion AA-
(mex) vra’; sustentada en la fortaleza juridico financiera de la estructura que respalda el pago de
su servicio de deuda; la evolucion satisfactoria y la certidumbre del activo utilizado como fuente
de pago; la constitucién y permanencia de un fondo de reserva de intereses y principal, que
mitiga posibles de liquidez.

12. Proceso de Mejora
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche tiene como
principales politicas de control interno las siguientes:

I.- Representar legalmente al Ayuntamiento;

Il.- Promulgar las normas de caracter general y reglamentos aprobados por el
Ayuntamiento y publicarlos, por conducto del Ejecutivo del Estado, en el Periédico
Oficial del Estado;

lll.- Presidir y dirigir las sesiones del Ayuntamiento;

IV.- Dentro de su competencia cumplir y hacer cumplir las disposiciones contenidas en
las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales; calificar las faltas y
sancionar a los infractores del Bando de Policia y Buen Gobierno, de los reglamentos
municipales, asi como de las demas disposiciones administrativas, por si 0 a través de
la autoridad que al efecto designe;

V.- Convocar a sesiones extraordinarias a los integrantes del Ayuntamiento cuando
existan causales que asi lo ameriten;

VI.- Proponer al Ayuntamiento, los nombramientos del secretario, tesorero y demas
titulares de las unidades administrativas municipales;

VIl.- Vigilar que las unidades ‘administrativas municipales, se integren y funcionen en
forma legal;

VIIl.- Vigilar que se integren y funcionen los Consejos de Desarrollo Comunitario y
Comisiones Municipales;

IX:- Vigilar la recaudacion en todas las ramas de la Hacienda Municipal;

X.- Vigilar que la inversion de los fondos municipales'se aplique con estricto apego al
presupuesto;

Xl.- Celebrar a nombre del Ayuntamiento y por acuerdo de este, todos los actos y
contratos necesarios para el desempefio de los negocios administrativos y eficaz
prestacion de los servicios publicos municipales, por si 0 a través de apoderado que al
efecto designe;

XIll.- Vigilar e inspeccionar las dependencias municipales, para cerciorarse de su
funcionamiento, tomando aquellas medias que estime pertinentes para la mejor
administracion municipal;
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MIQ N@a\’%ﬁ&eﬁa&;{h&i\ﬂﬁéﬁk’ Eem—gcg;fpaﬁia de los miembros del

Ayuntamiento d9 d? 1cqm§i@19s.,_-5 municipales respectivas y titulares de la

administracion
. - . MUNICIPIO
publica municipal de las competencias que correspondan, para conocer sts TODOS

problemas, formular las alternativas de solucién posibles y tomar las decisiones que
conlleven a su resolucion;

XIV.- Autorizar las 6rdenes de pago a la Tesoreria Municipal, que sean conforme al
presupuesto, firmando en unién del Sindico de Hacienda y del secretario;

XV.- Informar al Ayuntamiento de la forma en que ha cumplido los acuerdos de éste,
cuando el pleno se lo solicite;

XVLI.- Informar en la Ultima semana de septiembre de cada afio, en Sesion Solemne de
Cabildo del Ayuntamiento, del estado que guarda la Administracion Municipal y de las
labores realizadas durante el afio;

XVIl.- Nombrar, conceder licencia y remover a los servidores publicos cuya
designacién no sea privativo del Ayuntamiento;

XVIII.- Velar por la conservacion de las servidumbres publicas de paso y de las sefiales
gue marquen los limites de las localidades del Municipio;

XIX.- Dirigir y supervisar el cumplimiento del Programa de Desarrollo Urbano Municipio
en los términos de las leyes de la materia;

XX.- Someter a aprobacion del Ayuntamiento, en los términos de las disposiciones
legales aplicables, el Plan Municipal de Desarrollo, las declaratorias de uso de suelo 'y
destinos de las areas y predios del Municipio;

XXl.- Todas las demas que le concedan o fijen las Leyes, Reglamentos o el propio
Ayuntamiento.

XXIl.- Para el cumplimiento de sus actividades el presidente Municipal, podra en
cualquier tiempo auxiliarse de los demés integrantes del Ayuntamiento, formando
comisiones permanentes o transitorias

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

» El ejercicio del presupuesto municipal integra un gasto de calidad que es pieza
fundamental para apuntalar soluciones a los problemas publicos. Da cuenta de los
lineamientos de optimizacion, austeridad, disciplina y racionalidad en el gasto que
deben observarse en toda administracién responsable. El presupuesto se optimiza
para beneficiar de manera incluyente a todos los ciudadanos. Se programaron para
obras y accionesiunidas para crecer:

Area Indicador Formula
Efectivo Liquidez Activo circulante/pasivo
circulante
Margen de seguridad Activo circulante-pasivo
circulante
Pasivo Endeudamiento Pasivo total/activo total
Recaudacion de impuesto | Ingresos por impuesto
predial predial/cartera predial por
cobrar
Tributaria Recaudacion de derechos de | Ingresos por agua
agua potable potable/cartera agua potable
por cobrar
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Presupuestaria © ~ WL ERealizacion' de linversiones y-| Gasto  sustentable/ingresos
20 2sefrvjcigso 24 reales disponible
Autonomia financiera Ingresos propios/gamu NICIPIO
corriente 0E TODOS
Gestiéon de nomina Gasto de ndmina/gasto de
némina presupuestado
Percepcion de salarios Percepcion media de cabildo
y direccion
superior/percepcion media de
la nomina
Resultado operacional | Ingresos totales mas saldo
financiero inicial/egresos totales

Metas

El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega Campeche con una innovadora y a futuros
considero lineas estratégicas y de accion, que se tomaran en cuenta para la planeacion y

ejecucion de las acciones municipales teniendo como principal objetivo construir un Escércega que
asegure mas y mejores oportunidades de vida a sus habitantes.

Dichos ejes estan orientados al gasto publico como se muestra a continuacion:
e Servicios y obras para todos.
e Integracion social para el desarrollo.
e Alianzas para el crecimiento econémico y la sustentabilidad.
e Cultura
e Gobierno participativo, eficiente y moderno.

Alcances

El impulso al desarrollo equitativo, la equidad de género, el fortalecimiento de la
economia local, mayores oportunidades para alcanzar el bienestar, la proteccién del
medio ambiente, la sustentabilidad y el aumento de la calidad de vida para los
escarceguenses, seran las lineas conductoras que alimenten toda y cada una de las
acciones gubernamentales:

13. Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la‘informacion financiera de manera segmentada debido
a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publices, ya que la misma proporciona
informacion acerca de las diferentes ‘actividades operativas en las cuales participa, de los productos o
servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de
entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo
y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al andlisis mas preciso de la situacion financiera, grados
y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

>  Situacion financiera:

El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega a través de la unidad
responsable de tesoreria se encarga de informar la situacion financiera.

» Grados y fuentes de riesgo:
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administrativas b?@)’iﬁ 1-2024

»  Crecimiento potencial: MUNICIPIO
El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega mide el crecimiento potencial’a TODOS
través de informes de gobierno.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo
posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econémicamente y
gue no se conocian a la fecha de cierre.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega determina efectuar los ajustes
correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo segun sea el

caso, registrandolos en el sistema automatizado de administracion y contabilidad
gubernamental en el momento en que son notificados a la unidad responsable de
tesoreria, apegandose a los lineamientos de la Auditoria Superior del estado de
Campeche y acuerdos emitidos por el Conac por el que se emiten las reglas
especificas del registro y valoracion de patrimonio.

15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia
significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

» El honorable ayuntamiento del municipio de Escarcega no aplica lo referente a partes
relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la
informacién contable consolidada.

Bajo protesta de decir.verdad. declaramos.que.los estados financieros.y.sus.notas, son.razonablemente correctos.y.son
responsabilidad del emisor.

C.P. ROBERTO VALDIVIESO GABRIEL L.A. CARLOS ALBERTO FERNANDEZ TRUJILLO
TESORERO MUNICIPAL SINDICO DE HACIENDA
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